中交集团品牌授权使用方案
为深入贯彻落实公司主要领导提出的“品牌无限、品牌无价、品牌无疆”的工作定位，为打造“三型”世界一流企业提供坚强思想保证、厚植精神力量、营造文化氛围、塑造品牌形象，根据国家发改委等七部门联合印发的《关于新时代推进品牌建设的指导意见》（发改产业〔2022〕1183号）有关要求，经调研分析，结合公司品牌管理现状，在《中交集团“十四五”品牌建设方案》基础上，明确公司品牌授权使用方案如下：
一、母品牌管理
1.使用范围。公司采用品牌授权的方式管理“中国交建”母品牌使用，名称中带“中交”的已有子企业直接获得母品牌使用授权。新设子企业名称中含有“中交”以及已使用母品牌的子企业新增营业范围，由需求单位向集团提出申请，获得同意后方可使用。原则上，以下情形不得使用母品牌：提供给参股企业或第三方企业使用；在主业之外尤其是消费品市场未经批准不得擅自使用；在有损母品牌形象的产品和服务上使用。

2.品牌维护。使用母品牌的单位应严格遵守并宣传母品牌价值理念和视觉规范，打造统一的“中国交建”品牌形象。未经授权，不得在市场竞争、对外宣传等场合使用“中国交建”或带有“中交”简称的中英文品牌标识。
二、单一子品牌管理
1.使用范围。公司采用品牌授权的方式管理单一子品牌使用。名称中含有“中交”的拟上市子企业可向集团提出申请使用单一子品牌，获得同意后方可使用。已使用单一子品牌的子企业新增营业范围，由需求单位向集团提出申请，同意后方可使用。
2.品牌维护。使用单一子品牌的子企业应严格遵守并宣传母品牌价值理念。品牌标识应使用[image: image1.png]


图形，品牌名称简称应包括“中交”，所用中英文字体应与[image: image2.png]ﬂ—;
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母品牌中“中国交建”中英文字体保持一致。
三、背书子品牌管理
1.使用范围。公司采用品牌授权的方式管理背书子品牌使用。中国港湾、中国路桥、振华重工、中国城乡、中水对外直接获得背书子品牌使用授权。拟使用背书子品牌的新设、收购或更名的子企业和已使用背书品牌的子企业新增营业范围，由需求单位向集团提出申请，同意后方可使用。
2.品牌维护。背书子品牌可制定符合自身实际的品牌建设规划、品牌标识、价值理念、传播方案以及不同场合的背书模式，并书面报送集团审核。背书模式包括强背书和弱背书两种，强背书模式即背书子品牌标识与“中国交建”母品牌标识同时使用；当遇到受美西方国家制裁、海外经营受阻等经营或舆论风险的特殊情况下，可使用弱背书形式，即在特定位置标注“中国交建旗下品牌”或只使用背书子品牌标识。
四、独立子品牌管理
1.使用范围。绿城中国、中国机场建设、F&G、John Holland、Concremat、Mota-engil、GRUPO PUENTES直接获得独立品牌使用授权。原则上，收购的二级子企业以及需要在主业之外尤其是消费品市场创立品牌的需求单位可向集团提出独立子品牌使用申请，同意后方可使用。
2.品牌维护。独立子品牌可单独使用独特的品牌标识和价值理念。当与使用母品牌的子企业与使用独立子品牌类型的子企业进行同业竞争时，独立子品牌应打造不同品牌特性的品牌价值理念，进行差异化品牌定位。独立子品牌的品牌建设规划和实施结果，需向中交集团进行报备。
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